arvenpad
,J P

Hyvinvoinnin palvelualue

Kayttosuunnitelmien
toteuma

1.1.-31.12.2023

Hyvinvointilautakunta 28.2.2024

SSS555555555



Jarvenpad

Sisalto

Hyvinvoinnin palvVelUualUE ........ ..o e 3
Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminNNasSa..........ccuvveuieeeeennieenneennenn. 3
HYVINVOINTE JONTO ..o et e e e e e e e eenns 10
LITKUNTa Ja KUITEUURT ...t e e e e e e e e e eenns 12
Yhteisollisyys ja elinikKainen OpPIMINEN . ... oo e 15
Tyomarkkinatuen KUNTAOSUUS ........couiiiiii et e e e e eens 19
IrEaIMISTOINVESTOINNIT ... e e e e e e e e e e e e eaeeens 20
HyVINVOINNIN SUOTITEEET ... e e e e e eenns 21



Jarvenpad

Hyvinvoinnin palvelualue

Sitovat taloustavoitteet avainalueittain

Hyvinvoinnin palvelualueen kayttdsuunnitelma on laadittu kolmelle vuodelle 2023—-2026.
Ohjelmakauden ensimmainen vuosi muodostaa talousarvion. Kayttésuunnitelman
toimintakatetason eurojen tulee vastata talousohjelmakauden euroja jokaisena vuonna.
Toimintatuotot ja -kulut voivat sen sijaan poiketa talousarviossa asetetuista, koska sitovuustaso on
netto.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-2026

Valtuuston sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty toimintakertomuksen yhteydessa.

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Hyvinvointi johto

Julkisten ty6voimapalveluiden jarjestamisvastuu ty6- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille
1.1.2025. Keski-Uudenmaan kunnat (Hyvinkaa, Jarvenpdd, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen,
Tuusula) solmivat sopimuksen Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueesta. Jarvenpaa tulee olemaan
tyollisyysalueen isdntédkunta. Hyvinvoinnin palvelualueen johto ja osaamis- ja tyollisyyspalvelujen
yksikk® vastasivat prosessista ja yhteistydstd muiden kuntien kanssa. TAman liséksi hyvinvoinnin
johdossa aloitti syyskuussa projektipaallikkd, jonka tehtavana oli palvelusuunnitelman mukaisten
palveluratkaisujen valmistelu ylikunnallisessa yhteistydssa.

Kaupungin ja yhdistysten, seurojen ja eri yhteisdjen yhteistoimintamallia tyostettiin eteenpain.
Tyon tueksi perustettiin yhteistyéryhmad, jossa on edustettuna kulttuuriin, urheilun seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimijoita. Yhteistyéryhma suunnitteli
skenaariotydskentelyprosessin yhteistoimintamallin edistamiseksi.

Maalis-huhtikuussa toteutettiin jarjestdjen avustushaku ja prosessi toteutettiin ensimmaista kertaa
niin, etta eri avustusmuotojen hakemuksia kasiteltiin yhdessa eri yksikoiden kanssa. Syksylla 2023
kaynnistettiin kevaan 2024 kohdeavustusten hakulomakkeen tydstd Oma Jarvenpaa -alustalle.
Hakuprosessia pilotoitiin Oma Jarvenpaassa markkinointiviestinnéllisen yhteistyon haussa.

Liikunta ja kulttuuri

Jarvenpaa-talo:

Jarvenpéaa-talon myynti- ja ravintolapalveluiden kilpailutus k&ynnistettiin suunnitelman mukaisesti.
Koska maaraaikaan mennessa tuli vain yksi tarjous, prosessi keskeytettiin ja kaynnistettiin
uudelleen. Uuden aikataulun mukaisesti kilpailutuksen tulos on selvilla helmikuun 2024 loppuun
mennessa.

Ohjelmatoimistot tuottivat hieman aiempia vuosia vahemman ohjelmistoa, jonka seurauksena
Jarvenpaa-talo tuotti itse vuoden aikana normaalia enemman tapahtumia (yht. 11 kpl).
Tapahtumien yleisomaara saavutti lahes koronaa edeltavan tason. Sitd vastoin kokoustoiminta oli
selvasti vahaisempaa. Tata selittdd suurelta osin selkedsti yha kayttssa oleva etatyt ja verkossa
tapahtuvat kokoukset.
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Jarvenpéaa-talon omien nettisivujen uusiminen aloitettiin yhdessa kaupungin viestinnan kanssa.
Taysin uudistetut sivut otettaneen kayttoon maaliskuun 2024 aikana.

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto:

Musiikkiopiston vuosi toteutui taiteen perusopetuksen laajan oppimaéaran opetuksen osalta
tavoitteiden mukaisesti. Myds muut opetuksen osa-alueet ja tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.
Kokonaisoppilasméaara oli 1394, josta taiteen perusopetuksessa 449, musiikkileikkikoulussa 424 ja
avoimessa musiikkiopistossa 434 oppilasta. Taiteen perusopetuksen laaja oppimaéaran todistuksen
saajia oli 22. Uusi rehtori aloitti tyénsa helmikuussa 2023.

Lukuvuoden aikana oli paljon tapahtumia (120) ja ne kerasivat yhteensa noin 8400 kuulijaa.
Huhtikuussa musiikkiopiston sinfoniaorkesteri esitti Sibeliuksen Joutsikki-teoksen KUPO-konsertissa
4.-luokkalaisille Jarvenpaa-talon Sibelius-salissa, ja konserttiin osallistui noin 600 koululaista. Sama
teos esitettiin viela toukokuun alkupuolella siten, ettd tarinan kertojina olivat nayttelijat Vuokko
Hovatta ja Mikko Kivinen.

Kesan aikana Tuusulan toimipiste muutti Monioon ja syyslukukausi starttasi Tuusulan osalta
uusissa tiloissa. Monio osoittautui erinomaiseksi opetuspaikaksi niin akustiikaltaan kuin muilta
yleisiltad toiminnoiltaan. Musiikkiopiston Kumpu-orkesteri oli mukana esiintyméassa Monion
avajaisissa 23.10.2023 taiteen perusopetuksen yhteisesityksessd. Toinen merkittava tapahtuma ol
8.11.2023, jolloin Monion Kartanosalissa esitettiin musiikkiopiston ja Tuusulan seurakunnan
yhteisprojektina G. F. Handelin Messias-oratorio. Esityksen orkesterina toimi musiikkiopiston
uudistunut KUM Sinfonietta, ja esitys tavoitti noin 450 kuulijaa.

Musiikkiopisto saavutti vuoden 2023 toiminnallaan laajaa positiivista nakyvyyttd mediassa ja
tavoitti lukuisia lapsia ja nuoria niin kuulijoina kuin oppilaina. Musiikkiopisto teki yhteistyota
monialaisesti jarvenpdaalaisten ja tuusulalaisten toimijoiden kanssa. Naistéd mainittakoon esimerkiksi
kirjastot seka Jarvenpaan Opiston kuvataidekoulu ja tanssiopisto KETO. Lisaksi musiikkiopisto
jatkoi yhteistyotéa Kvartti-opistojen eli Keravan, Hyvinkdan ja Riihimden musiikkiopistojen kanssa.

Kirjastopalvelut:

Kirkes-kirjastojen (Jarvenpad, Kerava, Mantsala, Tuusula) sopimusyhteistyé on keskeinen
ylikunnallinen toimintaymparistd. Jarvenpaan kaupunki liittyi muiden Kirkes-kuntien ohella in-
house-yhtité Koha-Suomi Oy:n osakkaaksi ja uusi Koha-kirjastojarjestelma otettiin
tuotantokayttoon syyskuussa. Myos aineistohankintaa tehostava Sarastian hankintaportaali otettiin
kayttoon, ja kansallisen e-aineistoratkaisun eli yleisten kirjastojen e-kirjaston kayttdonottoa
valmisteltiin huhtikuulle 2024 ajoittuvaa kayttéénottoa varten.

Asukkaiden digikansalaistaitoja tuettiin kirjastossa osana digineuvontaverkostoa vapaaehtois-
toimijoiden opastuksin seka toukokuusta alkaen my6s Keudan datanomiopiskelijaharjoittelu-
yhteistyémallin puitteissa. Lasten ja nuorten osaston lattiapinnoitteen alkukesasta aloitettu
uusiminen ja nuorten tilojen laajennus valmistui syyskuussa, ja tilojen viilennykseen téahtaavien
taloteknisten toimenpiteiden kartoitus aloitettiin. Musiikkikirjastotoimintaa kehitettiin vahvasti
Kirkes-yhteistytn tydpajojen puitteissa sekd avaamalla toukokuussa asiakkaiden harrastuskayttéén
musiikkitila Tahtila. Kupo-toiminta jatkui vilkkaana ja koulukirjastoyhteistyd vankistui kaikkien
koulujen siirtyesséa lainausautomaation piiriin. Tapahtumatoiminta, lainaus ja kirjastokaynnit
toteutuivat arvioitua paremmin.
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Toimintaa sopeutettiin resursseihin mm. vakinaistamalla viikoittaisen asiakaspalveluajan
supistukset, mitd omatoimikirjastoajan pidentdminen osaltaan kompensoi. Kirjaston toimintaan
vaikuttivat hairitsevasti lapsi- ja nuorisoryhmien aiheuttamat jarjestyshairiot sekd paihteiden kaytto
kirjaston tiloissa. Tarkastelujaksolla jouduttiin asiakkaiden ja henkildkunnan turvallisuuden
takaamiseksi sekd omaisuuden suojaamiseksi turvautumaan valvontakustannuksia kasvattaneisiin
lisavartiointipalveluihin. Kesékuusta alkaen iltavahtimestariksi varvatty siviilipalvelushenkild toi
merkittavan ja kustannustehokkaan parannuksen jarjestyshdirididen hallintaan, joten jarjestely
pyritdan vakinaistamaan. Kaupungin tietoverkkoyhteysongelmat aiheuttivat useita eri pituisia
katkoksia kirjastopalveluiden tuottamiseen.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut:

Kulttuuripalveluiden vuosi oli tapahtumarikas: konsertteja, tanssiesityksid, sirkusta, taidenayttelyita
ja Keskiviikko-Kino -elokuvatoimintaa jarjestettiin eri kohderyhmille. Kulttuuripalveluiden
paavastuuna, yhteistydssa eri kaupungin kulttuuriyksikdiden kanssa jarjestetyt maksuttomat
tapahtumat Kulttuurikukkulan kuhinat ja Koko perheen festivaall kerasivat hyvin kavijoita ja saivat
kiitosta. Naiden isompien yhteistapahtumien lisdksi vuoden aikana toteutettiin erityisesti
museopalveluiden kanssa paljon pienimuotoisia tapahtumia eri ikdisille museokohteissa.

Erilaisilla yhteistydsopimuksilla ja -tuotantomallilla toteutettuja tapahtumia olivat my6s esimerkiksi
Tapiola Sinfoniettan konsertti (26.1.2023 Jarvenpaa-talolla), Suomalaisen barokkiorkesterin
konsertti (11.11.2023 Jarvenpaa-talolla) seké kaksi Susanna Leinonen Companyn
nykytanssiesitysta (19.4. ja 28.9. Jarvenpaa-talolla). Kolmisointu-sopimukseen pohjautuva
Strateginen yhteistydsopimus 2023-2027 solmittiin Taideyliopiston kanssa. Sopimuksen puitteissa
toteutui monipuolista yhteistyoté ja eri ikaisid tavoittaneita tapahtumia.

Kulttuuripalvelut oli mukana Taidetestaajat-kulttuurikasvatusohjelmassa, ja lahes 2 200
uusimaalaista 8. luokkalaista vieraili syksylla nykysirkusesityksessa Jarvenpéaa-talolla. Lasten ja
nuorten kulttuuripolkua (KUPO) kehitettiin yhteistytssa opetuspalveluiden kanssa ja Kaikukortti-
toimintaa laajennettiin hyvinvointialueelle yhteistydssa Keusoten sekd Nurmijéarven ja Tuusulan
kuntien kanssa.

Tapahtumatuottajan opintovapaan vuoksi yksikolla oli tydntekijaresurssin vajausta, jonka vuoksi
kaupunkitapahtumia ei jarjestetty itse. Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut toimi taustalla
mahdollistajana kumppaneiden yhteistyotapahtumissa kuten Spesiarockissa 25.5.2023, Syketta ja
Sinfoniaa ry:n keskustan tapahtumissa ja Varinda-festivaalin konserteissa.

Yksikdn koordinoima ja ymparistoministerion osin rahoittama Kestavat tapahtumat -hanke péaattyi
toukokuussa. Hankkeen puitteissa jarjestettiin muun muassa Jarvenpdan ensimmaiset Kestavan
elamantavan messut, jotka kerasivat yli 2000 kavijaa ja jossa toteutettiin uudenlaista
verkostoyhteistydté yhdistysten, yritysten ja oppilaitosten kanssa. Hanke mahdollisti kulutukseen
liittyvia tietopaketteja koululaisille ja tuotti ymparistéohjeet tapahtumajarjestéjien tueksi.

Liikuntapalvelut:

Liikuntapalvelut toteutti kaupunginvaltuuston hyvaksyman Liikuntaolosuhdeverkoston
kehittamissuunnitelma 2022-2035 toimenpiteitd kuten Keskustan liikuntapuiston rakentaminen
seka Kyrolan paivékodin ja koulun pihan suunnittelu. Molemmissa edell& mainituissa hankkeissa
osallisuus oli vahvaa. Tuusulanjarven jaan hoito- ja kunnossapidossa laajennettiin ylikunnallista
yhteisty6ta ja solmittiin uutena yhteistydémuotona jarven jaan hoito- ja kunnossapitosopimukset
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matkailu- ja ravintolayrittajien kanssa. Osallistuvan budjetoinnin kautta liikuntapalvelut hankkivat
jaéhoylan, mikd mahdollisti jarven jadn paremman hoito- ja kunnossapidon.

Lahiliikuntapaikkaselvityksen 2024—2035 tydstamista jatkettiin. Tassa tyota edisti JArvenpaan
kaupungin poikkihallinnollinen tyéryhmé& KLET eli kaupungin liikunnan edistdamisen tyéryhma.
Selvityksessa huomioitiin kuntalaisten ja 3. sektorin osallistaminen. Lahiliikuntapaikkaselvitys
valmistuu kevaan 2024 aikana.

Liikkumisohjelman 2021-2024 toimenpiteitd toteutettiin henkil6- ja talousresurssien puitteissa.
Liikkumisohjelma 2021-2024 paivitetadn vuoden 2024 aikana vuosille 2025-2028. Liikuntapalvelut
oli vahvasti mukana Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2022—2025 toimenpiteiden
toteutuksessa. Yhteisty6 liikkumis- ja elintapaneuvonnan kehittdmisessa uuden Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa jatkui.

Museopalvelut:

Taidemuseo juhlisti taidemuseolle lahjoitetun kokoelman taiteilijoiden, Venny Soldan-Brofeldtin ja
Eero Jarnefeltin, 160. juhlavuotta avaamalla ensi kertaa museon historiassa pysyvan
kokoelmanayttelyn. Taidemuseon vaihtuvien nayttelyiden tilaan avattiin 7aiteiljjayhteisén keskelld -
Kallio-Kuninkala ennen ja nyt -nayttely. Suviranta ja Ahola avattiin yleisdlle normaaliin tapaan
toukokuun alussa. Yhdessé taidemuseon kokoelman kanssa taiteilijakodit muodostavat
matkailijoille elamyksellisen kokonaisuuden, jota ei [0ydy mistdan muualta. Myds Kupo-toiminta
jatkui museokohteissa vilkkaana.

Suvirannan kehittdminen museokohteena eteni Sailyttdmisen hallintasuunnitelman tilaamista
koskevalla markkinakyselylla. Villa Kokkosessa kaynnistyi korjaustoiden valmistelu, johon saatiin
OKM:Itd investointiavustusta 105 000 €. Villa Kokkonen toimi kevaalla kuvauspaikkana eraalle
kansainvéliselle tuotemerkille ja kotimaiselle tv-sarjatuotannolle. Aholassa avattiin yhteistytssa
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen Vammaisten palveluiden, Tuetun ty6- ja paivatoiminnan seka
Aikuissosiaalityon Sosiaalisen kuntoutuksen kanssa ns. vertaistaiteilijoiden kesanayttely.

Alkuvuonna kaynnistyi ylikunnallinen XR-museohanke OKM:It4 saadun 1M€ avustuksen turvin.
Hankkeen tuloksena syntyva elamyksellinen, kansainvalinen XR-museokeskus avataan
loppuvuodesta 2024 — alkuvuodesta 2025.

Julkisen taiteen hankkeiden osalta taiteilija HC Berg valmisti veistosta Mannilantien-Helsingintien
liikenneympyraén. Teos valmistuu kevaalla 2024. Taiteilijapari 1C-98:n mediataideteos valmistui
Jarvenpaan yhteiskoulun yldaulaan. Ainolan aluekeskuksen pyséakointitalon julkisivuun valmisteltiin
taiteilijapari Jaakko Niemelan ja Helena Hietasen suunnittelemaa valotaideteosta.

Museopalvelut kaynnisti alkuvuodesta 2023 yhdessa tietohallinnon kanssa museon
kokoelmanhallintajarjestelman kilpailutusta koskevan valmistelutydn nykyisen
kokoelmahallintajéarjestelméan poistuessa kaytossa. Hankkeeseen palkattiin 1 koordinaattori.

Taiteen perusopetus:

Kaupunki toteutti kaupunkistrategiansa kohtaa Kukoistava kaupunki ja tuki taiteen perusopetuksen
toimintaa. Taiteen perusopetusta jarjestivat musiikissa Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto ja
Tuusulanjarven avoin musiikkiopisto, tanssissa ja sirkuksessa Keski-Uudenmaan Tanssiopisto KETO
seka kuvataiteessa, kasityotaiteessa ja teatteritaiteessa Jarvenpaan Opisto (Yhteisollisyys ja
elinikéinen oppiminen —avainalueella). Kaupunki toteutti taiteen perusopetusta itse mutta myds
myontamalla vuokra-avustusta, tila-avustusta tai ostamalla palvelua.
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Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Hyte yhteiset:

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteiden seuranta on kytketty
toimintakertomukseen ja osavuosikatsaukseen. TAma selkiyttda seurantaa ja raportointia
merkittavasti ja tekee koko kaupungin monialaisen hyvinvointitytn nakyvammaksi. Suunnitelman
mukaiset toimenpiteet on kuvattu palvelualueiden kayttosuunnitelmien raportoinnissa.
Hyvinvointikertomus vuodelta 2023 on valmisteltu tilinpaatdksen kanssa samanaikaisesti
hyoddyntden Kuntamaiseman johdon ty6pdyta -portaalia.

Hyvinvointiin liittyvaa viestintda on toteutettu viestintasuunnitelman mukaisesti. Hyvinvointialueen
kanssa tyostettiin yhteinen podcast sote-palveluiden ja kuntapalveluiden yhteistyosta.
Huhtikuussa toteutettiin henkildstéinfo HYTE-kertoimesta yhteistydssa Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen (THL) kanssa.

Jarvenpaan tulos kunnan aktiivisuutta terveyden edistdmisessa mittaavassa TEA-viisarissa on
sangen hyva: tulos vuonna 2023 on hyvinvointialueeseen seka koko maahan verrattuna kulttuuria lukuun
ottamatta kaikissa lohkoissa hieman parempi. Jarvenpaan HYTE-kerroin parani edelleen vuonna 2023 ja
nousi arvoon 70, mik& tarkoittaa euroina per asukas 19,9 euroa. Néin valtionosuuden lisdosa on
Valtionvarainministerion laskelmaan pohjautuen noin 900 000 euroa.

Hyvinvointialueen ja kaupungin yhteisty0 oli aktiivista yhdyspintarakenteissa. Ensimmaiset sosiaali-
ja terveyspalveluiden jarjestadmislain mukaiset hyte-neuvottelut hyvinvointialueen ja kuntien
kanssa toteutuivat toukokuussa. Osallistuttu aktiivisesti alueellisiin hyvinvointia ja turvallisuutta
edistaviin ryhmiin.

Arjen turvallisuuden rakenteita tarkennettiin ja tydnjako toteutettiin uuden turvallisuuspaallikon
aloitettua Jarvenpaan kaupungilla. Hyvinvoinnin ja turvallisuuden kysymyksia kasiteltiin useissa
tilaisuuksissa syksyn 2023 aikana.

EU:n hankerahoituksella toteutettavan kansallisen hyte-palvelukonseptin kehittémiseen (THL)
osallistuttiin kunta- ja jarjestéryhmassa. Hyvinvointia edistava toiminta helposti I6ydettavaksi-
raportti julkaistiin kesédkuussa (Hakaméaki, Nick, Valli & Kuitunen-Kaija, THL).

Jarvenpaan Opisto:

Jarvenpaan Opiston kurssilaisten lukumaaré palasi korona-aikaa edeltaneelle tasolle (n. 5400
erinimista henkilod ja n. 10 800 kurssiosallistumista) ja oli odotusten mukainen. Uudet opetustilat
Jarvenpéaa-talolla ja Vihtakadun koulun pihapaviljongissa mahdollistivat tammikuusta alkaen
erityisesti kuvataiteen ja kudonnan opetuksen tarkoituksenmukaisen jarjestdmisen. Toisaalta
Kartanon koululla sattunut vesivahinko vaikeutti syksyn aikana erityisesti keramiikan opetuksen
jarjestamista.

Opiston rehtorin siirryttyd muualle apulaisrehtori toimii vt. rehtorina ajalla 2.5.2023 - 31.7.2024.
Henkildston tehtavid on jarjestelty uudelleen siten, etté apulaisrehtorin virka on tauolla ja
apulaisrehtorille kuuluneita tehtéavia hoitaa maaraaikainen koulutussuunnittelija ajalla 1.8.2023 -
31.7.2024.

Lukuvuoden 2023-2024 aikana tarkastellaan opiston organisoitumista jatkossa. Tarkoituksena on
selvittdd, miten opiston toiminta olisi taloudellisten ja muiden resurssien puitteissa parasta
toteuttaa, jotta opisto vastaa tulevaisuuden tarpeisiin ja vapaalle sivistystytlle asetettuihin
tavoitteisiin. Kasvavassa Jarvenpaan kaupungissa opiston osallistuja- ja opetustuntimaarat ovat
nousujohteiset, ja palveluiden tuottaminen nykyisilla resursseilla on kdyméassa haastavaksi.
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Kotoutumispalvelut:

Kotoutumispalvelujen maahanmuuttajien avoin asiointipalvelu, pakolaisten vastaanotto seka
kotoutumisen tuen palvelut toimivat Jarvenpaa-infon tiloissa. Asiointipalvelun kehittdmistyo jatkuu
2023-2024 Keski-Uudenmaan yhteisena palveluna TEM:n hankerahoituksella. Pakolaisten
vastaanottoa vahvistettiin lisdhenkilostolla.

Maaliskuun alusta 2023 alkaen vuoden Suomessa asuneet ovat voineet rekisterdida kotikunnan
DVV:ssa. Jarvenpadhan rekisteroityi kuntalaiseksi 397 tilapaistd suojelua saavaa henkilgd. Heista
muutti pois tai perui rekisterdintinsa vuoden aikana 46 henkilod. Kuntapaikkoja mydnnettiin
yhteensa 42. Jéljelle jadneet 8 ukrainalaisten kuntapaikat téaytetddn vuonna 2024.

Kuntaan muuttaa itsendisesti eri syistd maahanmuuttajataustaisia henkil6itd. Ukrainalaisten liséksi
my6s muita pakolaisia on muuttanut kaupunkiin muista kaupungeista ja vastaanottokeskuksista.
Pakolaisista saatavien laskennallisten korvausten piirissa joulukuun lopussa oli 448 henkil6ad, kun
vastaava luku tammikuussa 2023 oli 75 henkilda.

Pakolaisista saatavia laskennallisia korvauksia kohdennettiin liséhenkildston rekrytointiin ja
kotoutumista tukevien toimenpiteiden lisdédmiseen kaupungin eri palveluissa.

Lapsiperheiden palvelut:

Sosiaali- ja terveysministerion terveyden edistimisen maararahalla kdynnistynyt Puheeksi ottava
kunta - hyvinvoivat perheet —hanke, on kdynnistynyt hyvin. Ohjaus- ja kehittdjaryhmassa on
kunnan-, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoita. Pilottipdivakodit ja koulut osallistuvat
puheeksiottamisen mallin kehittimiseen, harjoittelemalla, kokeilemalla ja antamalla palautetta
kysymysmalliaihiosta.

Cooperin péaivakodin yhteydessa olevan avoimen kohtaamispaikan aukioloaikoja laajennettiin
neljapaivaiseksi, joista yksi on iltapainotteinen.

Alle kouluikéisten lapsiperheiden liikunta, liikuntakeskus Piirosella, on laajennettu perheiden
toivomuksesta, toteutettavaksi kahtena paivana viikossa. Toiminta tavoittaa useita kymmenia
kavijoita. Toiminta on perheille maksutonta.

Keusote, hyvinvointialueen yhteisty, lapsiperheiden kohtaamispaikoissa on sujuvaa ja
suunnitelmallista. Toiminta- ja fysioterapia sekd neuvolapalvelut, jalkautuvat sovitusti ja
sdannollisesti kohtaamispaikkoihin. Yhteistoimintaa kehitetdan edelleen.

Nuorisopalvelut:

Nuorisopalveluilla on toteutettu perustoimintoja normaalisti. Erityisend onnistumisena voidaan
pitdé nuorisotalo Temalin kehittAmista nuorten kohtaamispaikkana. Syksylla seka
nuorisopalvelujen, ettd muiden toimijoiden toteuttamaa ohjattua toimintaa Temalilla oli yhteensa
67 tuntia viikossa. Muiden toimijoiden suoritteet eivat ndy nuorisopalvelujen suoritteissa, mutta
esimerkiksi Setlementti Louhelan toimintoihin osallistuttiin n. 630 kertaa ja Walk —In terapiassa oli
143 asiakaskayntikertaa vuonna 2023.

Jaken Paivaleirit -avustuksen turvin toteutettiin kesakuussa kaksi ja syyslomalla yksi paivaleiri.
Avustus mahdollisti paitsi monipuolisen toiminnan ja erilaiset retket, myds kolme ruokailua
leiripaivan aikana ja huokean leirimaksun. Paivaleirimaksu koko viikolta oli 40 €/osallistuja.
Vapautuksia maksusta haettiin ja my@nnettiin yksi.
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Kesékuussa toteutettiin ensimmainen, osallistujille maksuton kansainvélinen nuorisovaihto saadun
Erasmus+ akkreditoinnin avulla. Nuorisovaihto toteutettiin Jarvenpaassa, muut osallistujat olivat
Itévallasta ja Saksasta. Lisdksi kontaktoitiin uusia kumppaneita Beyond Borders —seminaarissa
Sloveniassa.

Jalkautuvaa- ja kohdennettua nuorisoty6ta on toteutettu aikaisempaa enemman seka
koronaelpymisrahan etta JarKe Nuori —hankeavustuksen turvin. Lisdrahoitus on mahdollistanut
neljan lisdhenkildén palkkauksen.

Keravan nuorisopalvelujen kanssa on saatu avustus JarkKe Nuori —hankkeelle. Hankkeen
tarkoituksena on niiden nuorten tunnistaminen ja tavoittaminen, joilla on riski aiheuttaa hairiota,
tehda ilkivaltaa tai jengiytya alueella. Keskidsséa on my6s nuorten vakivaltaisen kaytoksen seka
negatiivissavytteisen porukoitumisen ehkaiseminen Jarvenpééan ja Keravan kaupungeissa. JarKe
Nuori -hanke on toiminut useilla kouluilla tehden yksil6-, luokka- ja porukkakohtaisia interventioita.

Aseman Lasten Walkers -bussin kanssa toteutettiin huhti - toukokuussa tehostettua jalkautumista
Kinnarin koulun pihalla. Bussitoiminta tavoitti muutamassa viikossa lahes 900 nuorta. Kaynnissa on
my6s nk. Jamppa —projekti, jossa tuetaan jamppalaisten nuorten omaehtoista toimintaa.
Toiminnassa on mukana kolmisenkymmenta nuorta.

Etsiva nuorisotydtéa on kohdennettu 2. asteen oppilaitoksiin nékyvyyden ja tunnettuuden
parantamiseksi. Lisdksi on kehitetty avointa Olkkari —toimintaa, joka on tavoittanut viikoittain n. 20
nuorta. Yksiloasiakkaiden tilanteet ovat osoittautuneet aikaisempaa haastavammiksi. Nuoret
tarvitsevat paljon tukea ja useita tapaamisia asioiden selvittdmiseksi ja eteenpdin ohjautumiseksi.

Ohjaavien alojen Liito -tyOpaja siirtyi osaksi nuorisopalveluja vuoden 2023 alusta. Haasteena oli
koordinoivan ohjaajan rekrytointi, kolmesta yrityksesta huolimatta sopivaa henkiloa ei 16ytynyt ja
tybpajaa yllapidettiin nuorisopalvelujen muun henkiléston voimin. Koordinoivan ohjaajan aloitettua
elokuussa tehtdvassaan nuoria pystyttiin ottamaan tydapajalle enemman ja toiminta saatiin
ensimmaista kertaa kayntiin.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut:

Julkisten ty6voimapalveluiden jarjestamisvastuu ty6- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille
1.1.2025. Keski-Uudenmaan kunnat (Hyvink&a, Jarvenpdd, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen,
Tuusula) edistivat vuoden aikana yhteista tyollisyysaluevalmistelua yhteisesti solmitun
aiesopimuksen mukaisesti niin, ett Jarvenpaa tulee toimimaan isdntdkunta. Osaamis- ja
tyollisyyspalvelut on hyvinvoinnin johdon kanssa vastannut prosessin edistamisesta.

Palvelupiste Vaikuttamon muuton my6ta Bulevardikorttelin Jarvenpéa-infoon, jouduttiin
miettim&én uusia toimintatapoja seka yhteensovittamaan toimintaa toisten samassa tilassa
palveluja tuottavien yksikodiden kanssa. Myllytien asiakaspalvelutoiminnan soveltuvuutta
ammatilliseksi tyopajatoiminnaksi kokeiltiin, mutta todettiin, etta toiminta ei nykymuodossaan
sovellu kyseiseen tarkoitukseen.

Yhteis6palvelut:

Myllytien toimintakeskus on siirtynyt pilottina uuden TimeWorks- tilavarausohjelman kaytté6n niin,
ettd tilavaraukset ovat vield sisaisen organisaation kaytossa. Henkilokunta vastaa tilojen
varaamisesta ja ohjeistaa toimijoita tilojenkaytén periaatteissa. Myllytien toimintakeskuksen
asiakaspalvelun muutosprosessi vietiin paatokseen vuoden 2023 aikana.

Myllytien toimintakeskuksen tiloissa kokoontuu l&hes 30 eri sote-, eldkeldis- ja
vammaisjarjestdtoimijaa. Kaupungin omana toimintana tai yhteistytssa verkoston kanssa
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jarjestetaan avointa maksutonta ryhma- ja tapahtumatoimintaa ikdantyneille ja tydelaméan
ulkopuolella oleville aikuisikaisille kuntalaisille. Vapaaehtoisuus nakyy lahes kaikessa toiminnassa,
henkilokunnan vastuu on lahinna koordinoiva ja verkostojen kokoojan rooli.

Heikommassa asemassa olevien kuntalaisten hyvinvointitytta tehdaén laajan verkoston voimin,
toimenpiteissa pyritdan yhteistoiminnalla lisdédéméaéan kuntalaisten tietoisuutta tapahtumista,
tiedottamaan palveluista ja tukea osallisuustoimintaan.

Kulttuurihyvinvointimallia on pilotoitu heikommassa asemassa olevien ikdantyneiden
tavoittamiseksi yhteistytssa kaupungin kulttuuripalveluiden, eldkeldisneuvoston, yhdistysten,
yrittdjien kanssa yhteistydssa. vuoden aikana jarjestettiin kulttuurihyvinvointikurssi seka useita eri
teemaisia taide-, tanssi ja kddentaidot ty6pajoja.

Liikuntaan ja liikkuvaan elaméntapaan on toteutettu eri muodon useita tanssitydpajoja, joissa on
hyodynnetty muistisairauksien ennaltaehkaisyn nakokulmasta Memodance- tanssia seka eri
taiteilijoiden toteuttamia ryhmamuotoisia tapahtumasarjoja. Matalankynnyksen maksuton liikunta
on tavoittanut Cooperin paivakodin liikuntasalissa runsaan osallistuja-aktiivisuuden. Yhteiskavelyt
ovat toteutuneet kolmessa eri kaupunginosassa viikoittain. Kavelyihin on sisallytetty es.
Kulttuurikavelyd seka turvallisuuden nakokulmasta havainnointikavely Jampan kaupunginosassa.

Elintapaohjausta hyvinvointieroja kaventavana ryhmamuotoisena toimintana on toteutettu Intoa
eldmaéan - hyvinvointikurssien ja aivoterveytta edistavien muistitreenit ryhméatoiminnan muodossa.
Keusoten ja muistiyhdistyksen yhteistyd on ndiden toimintojen osalta merkittavassa roolissa.

Suomen kielen ryhmié ja avointa kohtaamispaikkatoimintaa uusille suomalaisille on toteutettu
viikoittain sdannollisesti. Toiminta toteutuu vapaaehtoisten vetamana Myllytien
toimintakeskuksessa.

Digikansalaistaitoja tuetaan digineuvontaverkoston vapaaehtoisten voimin, oppilaitos- ja
yhdistystoimijaverkoston toteuttamana toimintana, sdanndéllisesti kolmena paivana viikossa.
Mukana opastuksessa on Enter ry, Elékeliitto ja Specia-ammattioppilaitos.

Sahan koulu siirtyi vuoden alussa tilahallinnon hallintaan. Yhdistyksille ja yhteisdille tarjottiin
korvaavat tilat padasiassa Myllytielta.

Tapahtumien jarjestdminen yhteistydsséa eri verkostokumppaneiden kanssa mm. Jampan
elonkorjuu- juhlat, Asunnottomien yon- tapahtuma torilla, Lokakuu on ikdkuu- tapahtumat
verkoston koollekutsujan roolissa ja tapahtumien toteuttajana, Myllytien toimintakeskuksen
kesgjuhlat ja joulun avajaiset. Toteutimme Kaikkien joulu- tapahtuman jouluaattona Myllytien
toimintakeskuksessa yhteistydssa kaupunki, seurakunta ja Siskot ja Simot - toimijat.

Hyvinvointi johto

Sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan nahden sitova

L Toteuma 1- Toteuma-
Hyvinvointi johto 1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot 0 0 0 35
Valmistus omaan kayttoon 4 9 0 0
Toimintakulut -564 -673 -560 -369 65,9 %
Toimintakate -560 -665 -560 3347 59,6%

muutos-% 18,8 % -15,7 % -40,4 %
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Tarkemmat yksikkdkohtaiset taloustiedot

S Toteuma 1- Toteuma-
Hyvinvointi johto 1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot 0 0 0 35
Myyntituotot 0 0 0 35

Valmistus omaan kayttoon 4 9 0 0

Toimintakulut -564 -673 -560 -3697  65,9%
Henkildstokulut -334 -379 -389 -273 70,0 %
Palvelujen ostot -182 -263 -134 -73 54,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1 -1 129,2 %
Avustukset -40 -20 -20 -10 50,0 %
Muut toimintakulut -7 -11 -17 -13 79,3%

Toimintakate -560 -665 -560 3347  596%
muutos-% 18,8 % -15,7 % -40,4 %

Perustelut poikkeamille

Hyvinvointijohdon toimintakatteen toteuma oli 334 000 euroa, joka oli 59,6% suhteessa
kayttésuunnitelmaan. Euromaarainen toimintakatteen alitus oli 226 000 euroa.

Avainalueelle tuli toimintatuottoja 35 000 euroa TE-palveluiden uudistuksen kuntalaskutuksen
kautta. Naita tuottoja ei ollut huomioitu kayttésuunnitelmaa laadittaessa.

Avainalueen toimintakulut olivat 369 000 euroa, joka oli suhteessa kayttdsuunnitelmassa
esitettyihin toimintakuluihin 65,9%. Avainalueelle kohdistui 80 000 euron talousarviomuutos TE-
palveluiden uudistuksen valmistelua varten. Avainalueen kayttosuunnitelma alittui kaikissa
toimintakuluryhmissa.

Henkilotyovuodet

Muutos Muutos

HTV 2022 HTV 2023 (Ikm) %
1865000 Hyvinvointi johto 51 2,9 -2,2 -43,0%
18650000 Hyvinvoinnin palvelualueen johto 2,1 24 0,3 14,2 %
18650010 Vapaa-ajan palvelupiste 3,0 0,0 -3,0] -100,0%
18650030 TE-palvelut 2025 0,5 0,5

Merkittavat muutokset ja nakyma talousarviovuodelle

Vapaa-ajan palvelupiste siirtynyt osaksi kaupungin palvelupistettd, joka on konsernipalveluiden
alaisuudessa. Syksylla 2023 aloitti tulevan tyollisyysalueen TE-palveluiden projektipaallikkd joka
sijoitettiin hyvinvointi johdon yksikkdon. Tyollisyysalueen kuluja ovat kattamassa kaikki kuusi
tyollisyysalueen kuntaa. Vuoden 2024 alussa on rekrytoitu lisda henkilostoa tyollisyysalueen
valmistelua varten, tavoitteena on ainakin kuuden henkilon rekrytointi.

Lautakuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-2026

Strategisten tavoitteiden lautakuntien sitovien toimenpiteiden toteumaennuste on esitetty
toimintakertomuksen yhteydessa.
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Litkunta ja kulttuuri

Sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan nahden sitova

Jarvenpad

.. . . Toteuma 1- Toteuma-
Liikunta ja kulttuuri 1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot 1917 2781 3104 3140 101,2%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 36
Toimintakulut -10115 -10750 -11720 -12162 103,8%
Toimintakate -8198 -7 969 -8615 -8986 7 104,3%

muutos-% -2,8% 8,1% 43%
Tarkemmat yksikkdkohtaiset taloustiedot

. v Toteuma 1- Toteuma-
Jarvenpaa talo 1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot é 113" 234 408" 430 105,5%

Myyntituotot 22 23 50 93 185,5%
Maksutuotot 23 0 27 106 391,1%
Muut toimintatuotot 69 211 331 232 70,1 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintakulut -878 -1108 -1 256 -13037 103,7%
Henkilostokulut -294 -327 -328 -351 106,9 %
Palvelujen ostot -154 -198 -188 -242 128,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 -36 -25 -27 106,4 %
Muut toimintakulut -406 -547 -715 -683 95,6 %
Toimintakate -765 -874 -848 8737 102,9%
muutos-% 142 % -29% 29%
Keskisen Uudenmaan Toteuma 1- Toteuma-
musiikkiopisto 1000 € TP2021  TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot é 746”7 872 7777 827 106,4%
Myyntituotot 209 343 294 288 97,9%
Maksutuotot 481 511 478 504 105,5%
Tuet ja avustukset 34 12 5 35 692,9 %
Muut toimintatuotot 23 6 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintakulut -1990 -1870 -1 984 -19937 100,4%
Henkilostokulut -1630 -1558 -1569 -1543 98,3 %
Palvelujen ostot -151 -130 -146 -124 84,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 -17 -25 -37 147,2%
Muut toimintakulut -186 -164 -244 -289 118,6 %
Toimintakate -1243 -997 -1208 11667 96,6 %
muutos-% -19,8 % 211 % -3,4%

12




Jarvenpad

.. Toteuma 1- Toteuma-
Kirjasto 1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot d 577 87 637 93  147,9%

Myyntituotot 4 31 10 35 349,5%

Maksutuotot 7 13 17 16 93,5%

Tuet ja avustukset 2

Muut toimintatuotot 44 43 36 42 117,6 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0
Toimintakulut -1919 -2002 -2 369 23017 972%

Henkildstokulut -1113 -1129 -1190 -1145 96,3 %

Palvelujen ostot -256 -253 -274 -258 94,1%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -311 -319 -297 -301 101,2 %

Muut toimintakulut -238 -301 -608 -598 98,3%
Toimintakate -1 862 -1915 -2 306 22087  95.8%

muutos-% 2,9% 20,4 % 4.2 %

Kulttuuri- ja

tapahtumapalveluiden TP2021 TP2022 MKS2023 TOte/“ma 1- Toteuma-
yhteiset1000 € 12/2023 &
Toimintatuotot d 1217 139 70" 1 1,9 %

Myyntituotot 1 0 0 0

Maksutuotot 62 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 75 0 -41

Muut toimintatuotot 58 64 70 43 61,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0
Toimintakulut -816 -843 -642 -667” 103,9%

Henkildstokulut -120 -191 -135 -133 99,0 %

Palvelujen ostot -82 -121 -56 -49 88,5 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 -1 -2 157,1%

Avustukset -209 -313 -194 -300 154,8 %

Muut toimintakulut -403 -217 -257 -183 71,3%
Toimintakate -694 -704 572 666~ 116,4%

muutos-% 1,4% -18,8 % 16,4 %

.. Toteuma 1- Toteuma-
Liikuntapalvelut 1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot d 7037 1140 1530”7 1235  80,7%

Myyntituotot 662 1069 1473 1185 80,4 %

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 1

Muut toimintatuotot 41 71 57 49 86,1 %
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0
Toimintakulut -3590 -3711 -4 165 43027 103,3%

Henkildstokulut -1031 -1070 -1141 -1081 94,7 %

Palvelujen ostot -701 -701 -646 -830 128,4 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -114 -149 -117 -134 114,4 %

Avustukset -59 -55 -55 -55 99,9 %

Muut toimintakulut -1 686 -1737 -2 205 -2202 99,8 %
Toimintakate -2 888 -2571 -2 635 30677 116,4%

muutos-% -11,0% 2,5% 16,4 %
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Toteuma 1- Toteuma-
Museopalvelut 1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot d 171" 259 2377 454 191,6%
Myyntituotot 14 49 42 37 88,0 %
Maksutuotot 78 87 99 108 108,6 %
Tuet ja avustukset 77 123 95 310 326,2 %
Muut toimintatuotot 2 0 1 0 1,8%
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 36
Toimintakulut -721 -972 -1 099 -14367 130,7%
Henkildstokulut -281 -378 -327 -568 174,0 %
Palvelujen ostot -177 -230 -282 -350 124,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 -44 -26 -59 227,6 %
Muut toimintakulut -234 -320 -465 -459 98,8 %
Toimintakate -550 -713 -862 946 7 109,7%
muutos-% 29,7 % 20,9 % 9,7%
Toteuma 1- Toteuma-
Tapahtumapalvelut 1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot d 47 50 197 100 525,1%
Myyntituotot 49 34
Maksutuotot 4 19 31 165,7 %
Tuet ja avustukset 1 34
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0
Toimintakulut -201 -244 -205 -160”7  78,3%
Henkildstokulut -83 -83 -70 -30 42,4 %
Palvelujen ostot -108 -153 -134 -127 94,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 -4 0 0
Muut toimintakulut -3 -4 -1 -3 676,6 %
Toimintakate -196 -194 -186 617 32,6%
muutos-% -1,0 % -4,5 % -67,4 %

Perustelut poikkeamille

Avainalueen kayttosuunnitelman toimintakatteen toteuma oli -8,986 miljoonaa euroa, joka oli
104,3% suhteessa kayttdsuunnitelmassa esitettyyn toimintakatteeseen. Euromaaraisesti
avainalueen toimintakate ylittyi 370 000 euroa.

Avainalueen toimintatuotot toteutuivat ennakoidusta toteuman ollessa 3,140 miljoonaa euroa.
Toteuma oli suhteessa kayttosuunnitelmaan 101,2%. Avainalueen toimintatuottojen ylitys oli
seurausta maksutuottojen ylittymisesta 125 000 euroa sekd hanketuottojen ylittymisesta 238 000
euroa. Hanketuottojen osalta on kuitenkin todettava, ettéd hankkeista syntyy myos vastaavasti
kuluja ja hankkeiden omavastuu osuus katetaan avainalueen kayttotaloudesta. Myyntituotot
alittuivat 198 000 euroa ja muut toimintatuotot alittuivat 129 000 euroa. Erityisesti myyntituottojen
odottamat ovat olleet viime vuosina ylioptimistiset ja naitd on vuoden 2024 kayttosuunnitelmassa
pienennetty. Tuottojen toteuman kehittyminen oli positiivista, silla myynti-, maksu- ja muiden
toimintatuottojen toteuma oli 9,1% korkeampi kuin vuonna 2022.

Toimintakulut ylittivat kdyttésuunnitelmassa esitetyt toimintakulut toteuman ollessa -12,162
miljoonaa euroa, joka oli 103,8% suhteessa kayttdsuunnitelmaan. Avainalueen toimintakulujen
ylittyminen oli seurausta henkilostokulujen ylittymisestd 91 000 euroa sekéa palvelujen ostojen
ylittymisesta 254 000 euroa. Hankekulut kohdistuvat erityisesti henkildstékuluihin ja palvelujen
ostoihin. Palvelujen ostoissa ylittyivat erityisesti siivous- ja puhtaanpitopalvelut, koneiden ja
laitteiden kunnossapitopalvelut sek& muut palvelujen ostot. Siivous- ja puhtaanapitopalvelut olivat
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alibudjetoidut vuonna 2023. Alibudjetointi on pyritty korjaamaan vuoden 2024
kayttbsuunnitelmassa. Koneiden ja laitteiden kunnossapitoon on avainalueella varattu vuosittain
madararahaa, mutta ennakoitua suuremmat huoltotarpeet aiheuttivat ylityksen.

Vuoden 2024 kayttosuunnitelmassa on pyritty korjaamaan avainalueen kayttdsuunnitelman
ongelmakohtia pudottamalla tuotto-odottamaa noin 150 000 euroa seka korjaamalla palvelujen
ostoissa siivous- ja puhtaanapitopalveluiden alibudjetointia. Yllattaviin korjaustoimenpiteisiin ei ole
tiukan taloustilanteen vuoksi pystytty tekemaan lisdvarauksia, joten mikali tallaisia tulee, on ne
katettava avainalueen muusta kayttttaloudesta.

Henkilotyovuodet

Muutos Muutos
HTV 2022 HTV 2023 (Ikm) %
1865010 Liikunta ja Kulttuuri 102,5 118,8 16,3 15,9%
18650100 Jarvenpaa-talo 7.2 9,9 2,7 37,6%
18650110 Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto 34,9 39,5 46 13,3%
18650120 Kirjastopalvelut 255 28,9 3,5 13,6 %
18650130 Kulttuurija tapahtumapalveluiden yhteiset 1,7 1,8 0,0 25%
18650140 Liikuntapalvelut 20,6 24,8 4,2 20,4%
18650150 Museopalvelut 10,7 13,2 2,4 22,6 %
18650160 Tapahtumapalvelut 1,9 0,7 -1,2 -61,9%

Merkittavat muutokset ja nakyma talousarviovuodelle

Henkilostossa muutoksia vuodelle 2024 ovat lilkkuntapalveluissa yhden liikkuntaohjaajan lisays,
johon maararahat myodnnettiin jo vuodelle 2023, mutta tehtavaa ei taytetty
sopeuttamistoimenpiteend. Vuodelle 2024 tehtava ollaan tayttamassa. Toinen henkiléstémaaran

muutos on museopalveluissa, joihin tuli muutostekijana yhden HTV:n lisdys Villa Kokkosen myota.

Lautakuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-2026

Strategisten tavoitteiden lautakuntien sitovien toimenpiteiden toteumaennuste on esitetty

toimintakertomuksen yhteydessa.

Yhteisollisyys ja elinikainen oppiminen

Sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan nahden sitova

Yhteisollisyys ja elinikainen
oppiminen 1000 €
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate

muutos-%

Toteuma 1- Toteuma-

TP2021 TP 2022 MKS 2023

12/2023
1513 1974 1826”7 1995”7
48 7 0 11
-5 485 -5501 -5 754 55947
3924 3520 3928 35877
-10,3% 11,6 % -8,7%

%
109,3%

97,2%
91,3%
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Tarkemmat yksikkdkohtaiset taloustiedot

. Toteuma 1- Toteuma-
Hyte yhteiset 1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot r 77 6 57 2 34,8%

Myyntituotot 2 1

Muut toimintatuotot 5 5 5 2 34,8%
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0
Toimintakulut -295 -301 -317 -3137  98,9%

Henkilostokulut -85 -98 -100 -91 91,4%

Palvelujen ostot -56 -69 -22 -21 94,1%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 -4 -7 0 4,2 %

Avustukset -30 -32 -92 -101 110,2 %

Muut toimintakulut -103 -99 -96 -100 104,0 %
Toimintakate -288 -295 -312 3127 99,9%

muutos-% 2,5% 5,6 % -0,1%

. s . Toteuma 1- Toteuma-
Jarvenpaan opisto 1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot r 613" 698 700" 624  89,1%

Myyntituotot 3 10 15 8

Maksutuotot 368 535 570 571 100,3 %

Tuet ja avustukset 241 153 69 44

Muut toimintatuotot 1 0 46
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0
Toimintakulut -1306 -1371 -1 458 -14687 100,7 %

Henkilostokulut -873 -943 -928 -924 99,6 %

Palvelujen ostot -299 -313 -290 -317 109,3 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 -35 -46 -29 63,9 %

Muut toimintakulut -85 -80 -194 -197 101,7 %
Toimintakate -693 -673 -758 8447 111,3%

muutos-% -2,9% 12,7% 11,3%

. Toteuma 1- Toteuma-
Kotoutumispalvelut 1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot é 324”7 383 360" 762 211,7%

Myyntituotot 266 375 230 674 293,0%

Tuet ja avustukset 58 9 130 88 67,9 %
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0
Toimintakulut -367 -411 -414 -4797 115,77 %

Henkilostokulut -248 -286 -260 -356 136,7 %

Palvelujen ostot -60 -79 -75 -61 81,5%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -3 -5 -3 73,4%

Muut toimintakulut -57 -44 -74 -59 79,0 %
Toimintakate -43 -27 -54 2837 -522,0%

muutos-% -35,8 % 97,4 % -622,0 %
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. . Toteuma 1- Toteuma-
Lapsiperheiden palvelut 1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot d 17 0 17 15 2986,0 %
Myyntituotot 1 0 1 0 72,0%
Tuet ja avustukset 0 0 0 15

Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0

Toimintakulut -613 -435 -521 -559” 107,3%
Henkildstokulut -411 -359 -389 -437 112,3%
Palvelujen ostot -112 -30 -63 -50 80,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -2 -5 -5 110,3%
Muut toimintakulut -88 -44 -64 -66 102,8 %

Toimintakate -612 -434 -520 5447 104,6 %
muutos-% -29,0 % 19,8 % 46 %
. Toteuma 1- Toteuma-
Nuorisopalvelut 1000 € TP 2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot d 457 143 103" 159  154,4%
Myyntituotot 2 8 2 2 154,1 %
Tuet ja avustukset 40 135 101 153 151,4 %
Muut toimintatuotot 3 0 3

Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0

Toimintakulut -696 -842 -1 005 -1015" 101,0%
Henkildstokulut -451 -562 -712 -707 99,3%
Palvelujen ostot -60 -107 -111 -113 101,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 -13 -23 -21 92,9%
Avustukset -20 -18 -20 -20
Muut toimintakulut -125 -143 -139 -154 110,8 %

Toimintakate -650 -699 -903 8577  94,9%
muutos-% 7,5% 29,1 % -5,1%

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut Toteuma l- Toteuma-

1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %

Toimintatuotot d 5227 739 653" 426 65,3%
Myyntituotot 349 454 369 281 76,2 %
Tuet ja avustukset 162 262 284 145 51,0%
Muut toimintatuotot 11 23 0

Valmistus omaan kayttdon 48 7 0 11

Toimintakulut -1959 -1932 -1772 -1497"7  845%
Henkildstokulut -1209 -1121 -1030 -950 92,2%
Palvelujen ostot -181 -94 -240 -165 68,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -245 -286 -241 -178 74,0 %
Avustukset -121 -128 -96 -67 69,4 %
Muut toimintakulut -203 -303 -166 -138 83,2%

Toimintakate -1 389 -1186 -1120 210597 94,6 %
muutos-% -14,6 % -5,6 % 5,4 %
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- Toteuma 1- Toteuma-
Yhteisopalvelut 1000 € TP2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %
Toimintatuotot d o’ 5 6" 8 135,7%

Myyntituotot 0 3 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 5

Muut toimintatuotot 0 2 6 3 45,2 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintakulut -249 -209 -268 -2637  98,3%

Henkildstokulut -141 -144 -150 -149 99,5%

Palvelujen ostot -21 -38 -44 -42 97,0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -5 -2 -2 100,2 %

Avustukset 0 -1 0 0

Muut toimintakulut -82 -23 -72 -69 96,3 %
Toimintakate -249 -204 -262 2557 97,4%

muutos-% -18,1 % 28,2 % -2,6 %

Perustelut poikkeamille

Avainalueen kayttosuunnitelman toimintakatteen toteuma oli -3,587 miljoonaa euroa, joka oli
91,3% suhteessa kayttésuunnitelmaan. Euromaaraisesti toimintakate alittui 341 000 euroa.

Avainalueen toimintatuottojen toteuma oli 1,995 miljoonaa euroa, joka oli 109,3%
kayttésuunnitelmassa esitetyista toimintatuotoista. Toimintatuottojen ylitys syntyi myyntituottojen
ennakoitua paremmasta toteutumisesta, joka oli seurausta kotoutumiskorvausten kasvusta.
Maksutuotot toteutuivat suunnitellusti. Sen sijaan tuet ja avustukset sek& muut toimintatuotot
alittuivat.

Avainalueen toimintakulujen toteuma oli -3,614 miljoonaa euroa, joka oli 97,2%
kayttésuunnitelmassa esitetyista toimintakuluista. Henkilostokulut ylittyivat 45 000 euroa toteuman
ollessa 101,2%. Sen sijaan muut toimintakulut alittuivat. Palvelujen ostot alittuivat 75 000 euroa,
aineet, tarvikkeet ja tavarat 88 000 euroa, avustukset 20 000 euroa sekd muut toimintakulut

22 000 euroa. Henkildstokulujen ylittyminen katettiin siis saastamalla avainalueen muissa
toimintakuluissa.

Henkilotyovuodet

Muutos Muutos

HTV 2022 HTV 2023 (Ikm) %
1865020 Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen 79,4 91,6 12,3 15,4%
18650200 Hyte yhteiset 1,0 1,2 0,2 170%
18650210 Jarvenpaan opisto 20,8 23,7 2,9 14,0%
18650220 Kotoutumispalvelut 5,6 8,8 3,2 56,8 %
18650230 Lapsiperheiden palvelut 75 10,1 2,6 34,6 %
18650240 Nuorisopalvelut 12,0 16,6 46 38,4%
18650250 Osaamis- ja tyOllisyyspalvelut* 29,7 27,9 -1,8 -6,2%
18650260 YhteisOpalvelut 2,7 3,3 0,6 22,6 %

*QOsaamis- ja tyollisyyspalveluiden HTV luvussa ovat mukana palkkatukity6llistetyt. Yksikon
vakituisen/maaraaikaisen henkiloston HTV ilman palkkatukityollistettyja on 11,5 HTV.
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Merkittavat muutokset ja nakyma talousarviovuodelle

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalueen HTV:ss& ei tapahdu merkittavia muutoksia
vuodelle 2024.

YhteisOpalveluista erityisasiantuntijan tehtava siirtyy hyte-yhteisten tulosyksikkoon.

YhteisOpalvelujen ryhméatoiminnan koordinointi siirtyy yhteisépalveluista osaksi osaamis- ja
tyollisyyspalvelujen ammatillista ty6pajatoimintaa 1.1.2024 alkaen. TE-palvelujen
jarjestamisvastuun siirron valmistelu tulee edellyttdmaan liséresursointia valmistelevaan
henkilostoon.

Lautakuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-2026

Strategisten tavoitteiden lautakuntien sitovien toimenpiteiden toteumaennuste on esitetty
toimintakertomuksen yhteydessa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on kustannus, jonka kunnat joutuvat lain mukaan kustantamaan
niiden pitk&aikaistyottomien tydmarkkinatuesta, jotka ovat olleet vahintaan 300 paivaa
tyomarkkinatuella. Vuoden 2023 kustannuksissa ndkyy nousua, joka johtuu erityisesti yli 1000
paivaa tyomarkkinatuella olleiden pitkaaikaistyottomien maaran suhteellisesta lisdantymisesta
(kunnilla 70 %:n maksuvastuu tdméan ryhman tydmarkkinatuesta). Pitkdaikaisty6ttomien maara
sindllaan ei ole merkittavasti kasvanut, eikd 300 pv tyomarkkinatuella olleiden
tyOpitkdaikaistyottomien maarassa nay merkittavad kasvua (joista kunnilla 50 % maksuvastuu).

Sitovat taloustavoitteet
Lautakuntaan nahden sitova

Tydmarkkinatuen kuntaosuus TP 2021 TP2022 MKS2023 Toteumal- Toteuma-
Toimintakulut -4 240 -3777 -4 200 -4 250 -4 000
Toimintakate -4 240 -3777 -4 200 -4 250 -4 000

muutos-% -10,9 % 11,2 % 1,2% -5,9 %

Tarkemmat yksikkdkohtaiset taloustiedot

Tydmarkkinatuen kuntaosuus Toteuma 1- Toteuma-

1)(;OO€ TP 2021 TP2022 MKS2023 12/2023 %

Toimintakulut -4 240 -3777 -4 200 42507 101,2%
Avustukset -4 240 3777 -4 200 -4 250 101,2 %

Toimintakate -4 240 -3777 -4 200 42507 101,2%
muutos-% -10,9% 11,2 % 1,2%

Perustelut poikkeamille

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kustannuksissa nakyy nousua, joka johtuu erityisesti yli 1000
paivaa tyomarkkinatuella olleiden pitk&aikaistydttomien maaran suhteellisesta lisdédntymisesta.
Kustannukset kasvoivat 4,250 miljoonaan euroon ja ylittivat muutetun kayttdsuunnitelman 50 000
eurolla.
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Irtaimistoinvestoinnit

Ero toteuma -
Irtaimistoinvestoinnit Toteuma 12/23 MTA23 Ennuste Tot-%
Aineelliset 227 309 82 73,5%

Irtaimistoinvestoinneista toteutui 56,2% Liikunnan investoinnit, nurmialueiden hoitolaitteet ja
uimahallin kemikaalien mittauslaitteiston uusiminen, toteutuivat suunnitellusti. Jaanhoitokone
toteutui myds suunnitellusti, mutta kustannukset kasvoivat alkuperaisesti 120 000 eurosta 160 000
euroon. Erotus katettiin siirtdmalla Jarvenpaa-talolle suunnitellut investoinnit, 50 000 euroa,
jaénhoitokoneeseen. Hyvinvoinnin palvelualueen yleisvarauksesta sen sijaan jai kayttamatta

70 000 euroa.

Vuodelta 2022 siirretyt virtuaalinen opisto, opiston hallintajarjestelman uusiminen seké Finna
yhteensopiva/integroitava kokoelmahallintajarjestelma siirrettiin osaksi ICT investointeja, eivatka

endéa nay hyvinvoinnin investoinneissa.
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Hyvinvoinnin suoritteet

Suorite
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri
Jarvenpaa-talo
Jarvenpaa-talon kaikkien tapahtumien maara
Jarvenpaa-talon kaikkien tapahtumien kavijamaara
Jarvenpaa-talon omien tapahtumien maara
Jarvenpaa-talon omien tapahtumien kavijamaara
Jarvenpaa-talo ohjelmatoimistojen tuottamien tapahtumien maara
Jarvenpaa-talo ohjelmatoimistojen tuottamien tapahtumien kavijamaara
Toimintakate €/asukas*
Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto
Kokonaistuntimaara yhteensa
Taiteen perusopetuksen oppilaat
Tapahtumien maara
Konserteissa kavijat
Kokonaisoppilasmaara
Nettomenot €/tunti*
Toimintakate €/asukas*
Kirjastopalvelut
Kayttajakoulutuksiin osallistuneet
Kaynnit yhteensa
Fyysiset kaynnit
Verkkokaynnit
Lainat yhteensa
Fyysiset lainat
E-aineiston kayttokerrat/lainat
Tapahtumat yhteenséa
Fyysiset tapahtumat
Digitapahtumat
Tapahtumien kavijamaarat yhteensa
Fyysisten tapahtumien kévijamaara
Digitapahtumien kavijamaara
Toimintakate €/asukas*
Yleiset kulttuuripalvelut
Jarjestettyjen tapahtumien méaara (ml. digitaaliset)
Jarjestettyjen tapahtumien kavijamaara (ml. digitaaliset)
Tapahtumapalvelut
Itse tuotetut kaupunkitapahtumat maara
Itse tuotetut kaupunkitapahtumat kavijat
Mahdollistettujen kaupunkitapahtumien méaara
Mahdollistettujen kaupunkitapahtumien kévijamaara
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Toimintakate €/asukas*
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TP2022

86
26 708
4
1827
82
24 881
18,80

25773
1354

10 800
1291
38
21,45

478 332
242 765
235 567
748 744
702 011
46 733
415
399
16
5298
4170
1128
41,20

114

28 779

6 260

70 700

4,18

TA2023

80
25 000

1800
55
21 000

28 500
434
60

6 700

1050

2500
415 000
205 000
210 000
627 000
595 000
32 000

140
130
10
2400
2000
400

80
17 000

3
8 000
12
120 000

Tot 1-12/2023

87
25 986
11
3773
76
22 213
18,78

24 113
449
120

8 400

1394

25,10

2071
555 374
288 765
266 609
740 155
659 672
80 483

271
266
12
7797
7720
77
47,52

119

17 525

2 000

22 450

1,30
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Suorite
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri
Liikuntapalvelut
Ohjatun liikunnan ohjaustunnit
Ohjatun liikunnan osanottokerrat yht.
Liikuntapalvelut digimedioissa, julkaisujen maara
Liikuntapalvelut digimedioissa, tavoitettujen maara
Liikuntavalinelainausten maara
Likuntatapahtumien maara
Likuntatapahtumien kavijamaara
Varattavien liikuntapaikkojen kayttotunnit
Uimabhallin k&vijamaara/kaytot
Toimintakate €/asukas*
Museopalvelut
Museokohteiden kavijamaarat yhteensa
Museoiden tapahtumat yhteenséa
Museoiden tapahtumien kavijat yhteenséa
Museokokoelmien lainat yhteensa
Kupo-toiminnan osallistujat yhteensa
Toimintakate €/asukas*
Yhteisoéllisyys ja elinikdinen oppiminen
Jarvenpdaan opisto
Kokonaistuntimaara yhteensa
Kurssilaisten maéara
Taiteen perusopetuksen kokonaistuntimaara
- Teatteritaide
- Kuvataide
- Kasityotaide
Taiteen perusopetuksen opiskelijamaéara
Toimintakate €/asukas*
Kotoutumispalvelut
Henkilbasiakkaiden kaynnit/yhteydenotot
Avoimen ryhméatoiminnan k&yntimaara
Kotoutumisen tuen asiakasmaara
Pakolaisten vastaanotto kuntapaikalle
Toimintakate €/asukas*
Lapsiperheiden palvelut
Asiakkaiden maéara
Asiakkaiden tapaamisten maara
Avoimen ja ryhmatoiminnan kayntimaarat
Toimintakate €/asukas*
Nuorisopalvelut
Nuorisotydn asiakasmaara yhteensa
, josta etsiva nuorisoty®
, josta erityisnuorisoty®
, josta tyOpajatoiminta
Nuorisotydn kontaktien maara yhteensa
, josta etsiva nuorisoty®
, josta avoin- kerho- ja loma-aikojen toiminta
, josta jalkautuva nuorisoty®
, josta koulunuorisoty®
, josta digitaalinen nuorisoty®
Toimintakate €/asukas*

TP2022

1751
25 809
249
177 991
4 806
18
2998
75 143
174 405
55,30

25 307
357
5247

15,34

13 507
9 507
2102

741
14,47

2 236

15
0,58

738
1102
11 702

9,34

145
145

¥ 25277

9 820
1726
12 493
1238
15,04
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TA2023 Tot 1-12/2023

3 500
30 000
300
120 000
3 000
40
2 200
70 000
260 000

19 500
100
1 000
10
3 000

13 000
10 000

52
1320
440
650

3 000
100
80
50

1 000
1500
12 000

245
200
15
30
25 950
450
12 000
2500
10 000
1 000

2 356
30 294
215
139 898
1004
15
1818
76 975
232 092
65,99

24 193
202
3929
10
2126
20,35

13 159
10 758
1909
152
1396
361
665
18,16

3 654
370
120

42

-6,08

704
847
17 425
11,70

248
152
79
17
34 229
2095
10 875
7324
13 870
65
18,43



Suorite
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Yhteisoéllisyys ja elinikdinen oppiminen
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut
Vaikuttamo asiakaskontaktit*
Ammatillisten tydpajojen asiakasmaara
Tyollisyysvaikutusten ennakkoarvioinnit

Jarvenpad

Julkiset hankinnat, joissa sovellettu tydllistymisehtoa / kpl

Toimintakate €/asukas*
Yhteisopalvelut

Avoimen ja ryhmatoiminnan kayntimaarat oma toiminta

TP2022

822
92
2
2
25,52

8 317

TA2023 Tot 1-12/2023

1200 1048
70 78
2 0
3 1

22,79

4100 9 270

*Y hdistetty kayttdsuunnitelman suoritteet ohjaamon asiakaskontaktit (suoritteet TA2023 2 700)
ja aikuisten uraohjaus asiakaskontaktit (suoritteet TA2023 1 200).

Tydmarkkinatuen kuntaosuus suoritteet TP2022 TA2023 |Tot 1-12/2023
Tydmarkkinatuen kuntaosuutta saavat ty6ttomat 1083 1 300 1078
Tydmarkkinatuen kuntaosuus, €/ty6ton 3487 2923 3971
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